
    

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŜƴ  

.ȅ WŀŎƭȅƴ wƘƻŀŘǎΣ 5/±! tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ 5/±! Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ IŀǾŜǊŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 

5/±! ƛǎ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻǎƘǳŀ .ŀǊōŜǊΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ !ǊŜŀ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜΦ  5/±! Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 9t! ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

DǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9t!Φ  aǊΦ .ŀǊōŜǊ 

ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŦǳƴŘ ǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ŀǎ ƛǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΦ 

 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ 5/±! ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

Ǉǳƭƭǎ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇΣ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀπ

ǘŜǊǎƘŜŘΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƭǳƴŎƘΦ  /ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

 

 

All DCVA Members and Friends  

Please join us for the DCVA Annual 
Meeting  

February 27, 2016   

Community Recreation  and Environ-
mental Center, Havertown, PA  

Time to be announced  

Posters,  Presentations, Conversation & 
Lunch provided  

!ǘ ƭŜƊΥ  /ƻƳŎŀǎǘ ŬƭŜ ǇƘƻǘƻΤ !ōƻǾŜΥ  tƘƻǘƻ ōȅ !ƴƴ WŀŎƪǎƻƴ  

Cŀƭƭ нлмр  

¢ƘŜȅΩǊŜ hũΗ  5/±! /ŀƴƻŜ wŀƳōƭŜΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр  



 н  

 

5/±! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΥ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ άIƻǿ ǘƻ IŀǾŜ ŀ 
/ǊŜŜƪ CǊƛŜƴŘƭȅ .ŀŎƪȅŀǊŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ               ōȅ WŀƳƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

Lathw¢!b¢ !bbh¦b/9a9b¢{  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όǘƘŜ .ƻŀǊŘύ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлмс 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ¢ƛƳ 5ŜƴƴȅΣ /ƭȅŘŜ IǳƴǘΣ !ƴƴ WŀŎƪǎƻƴΣ 9ŀǊƭ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 
WŀŎƭȅƴ wƘƻŀŘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  LƴŎǳƳπ
ōŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛŦ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜΥ 
 5ƻƴƴŀ !ŘŀƳǎ  ¢ƛƳ 5Ŝƴƴȅ  WƻƘƴ CǳǊǘƘ   DŜǊǊȅ YǊƛŜƎ 
 !ƴƴ WŀŎƪǎƻƴ  5ŜǊǊƻƴ [ŀ.ǊŀƪŜ  ¢ƻƴƛ aŎLƴǘƻǎƘ   tŜǘŜǊ tǳƎƭƛƻƴŜǎƛ 
 WŀŎƭȅƴ wƘƻŀŘǎ  ¢ƻƳwƻȅ {ƳƛǘƘ 

 
!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 5/±! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5/±! ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŘŎǾŀΦƻǊƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ όCŜōǊǳŀǊȅ нтΣ нлмсύΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ф-ор 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ нт ƳŜƳōŜǊǎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢ƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ  ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмр ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ϸмллл ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƴȊ wŜŦǳƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ōǳǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜΦ   
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 5/±! ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκŘŎǾŀΦƻǊƎ ƻǊ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǇǊŎΦƻǊƎκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǿŀǘŜǊǎƘŜŘ-Ǌŀƛƴ-ōŀǊǊŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ άIƻǿ ǘƻ IŀǾŜ ŀ /ǊŜŜƪ CǊƛŜƴŘƭȅ .ŀŎƪȅŀǊŘέ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ н ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ-/ƻōōǎ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŜŘ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рл       
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WŀƳƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ 5/±! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

[ŜŀǊƴ Iƻǿ ǘƻ {ǘŀǊǘ ŀ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ¸ƻǳǊ ¢ƻǿƴ       ōȅ tŜǘŜǊ tǳƎƭƛƻƴŜǎƛ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό9!/ǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǾŜǊŦƻǊŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ IŀǾ-ŀ-wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¦ƴŘŜǊ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ нлмр ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ IŀǾŜǊŦƻǊŘ 9!/ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ IŀǾ-ŀ-wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ мл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ нлмрΦ  ²ƘƛƭŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ IŀǾ-ŀ-wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ мл 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ млл Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ IŀǾŜǊŦƻǊŘ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎΦ  !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŦŜǿ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ōȅ ŘƻƛƴƎΣ ǎƻ 
IŀǾ-ŀ-wŀƛƴ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ 9!/ǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  Email havaraingarden@gmail.com 

with your name, phone and organizationôs name and whether you are interested in just participating in a few ñbuildò 
events or if you want to participate in the core team activities of assessing residential properties, designing gardens and 

building them.ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŜǘŜǊ tǳƎƭƛƻƴŜǎƛ ƛǎ ŀ 5/±! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  
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{ǘǳ .ƻǿƛŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŬǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻƭŎǊƻƊ [ŀƴŘŬƭƭ   tƘƻǘƻ 

ōȅ wƘƻŘŀ DǊƛōōŜƭ  [ŀƎƻƻƴ 5ǊŜŘƎƛƴƎ  C²{ ŬƭŜ ǇƘƻǘƻ  

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ŀǘ ¢ƛƴƛŎǳƳ 
! {ǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ор ¸ŜŀǊǎ  

.ȅ WŜŀƴ 5ƛŜƘƭ  

 
9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƎǳŜǎǘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ WŜŀƴ 5ƛŜƘƭΣ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ !ǊŜŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  WŜŀƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŘŀŘ ǿƘƻ 
ƘǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ŬǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀǎ ƘŜǊ ǎǘƻƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ   {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  /!wt ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƘƻŘŀ DǊƛōōŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǊǎΦ 5ƛŜƘƭ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ /!wtϥǎ 
ƛƴŦŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ aǊǎΦ 5ƛŜƘƭΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΦ  aǊǎΦ 5ƛŜƘƭ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƴȊ wŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ 
aŀǊǎƘ aǳǎƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢ƘŜ {ŜǩƴƎ - ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜ ǘƘŜ WƻƘƴ IŜƛƴȊ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ŀǘ ¢ƛƴƛπ
ŎǳƳ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѻ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƭŀƴŘǎ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 
άǊŜŦǳƎŜ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘέΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ҁ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦπ
ǳƎŜΩǎ ŀŎǊŜŀƎŜ ƭƛŜ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜΩǎ ǝŘŀƭ ƳŀǊǎƘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ рлΩǎΣ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ  ŀƴ ŜǾŜǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘǊŜŜ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ ǘŀƴƪ ŦŀǊƳΣ ŀ ǎƳƻƪŜ ōŜƭŎƘƛƴƎΣ  ǿŀǘŜǊ 
ǇƻƭƭǳǝƴƎ  ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊΣ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƛǇŜπ
ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ слΩǎ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǎŀƴƛπ
ǘŀǊȅ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǎǇƻǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜΗ  

¢ƘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ - Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ рлΩǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜƎŀƴ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳΩǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ 
ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό¦{!/9ύΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎŜ 
ǎǇƻƛƭǎ Řŀƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ŝƭŀπ
ǿŀǊŜ wƛǾŜǊΦ  ! CƻƭŎǊƻƊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ōŜƎŀƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ Ƙƛǎ 
ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΩǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀǊǎƘŜǎ ƛƴ CƻƭŎǊƻƊ ŀƴŘ ¢ƛƴƛŎǳƳ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƭƛǾŜŘ CƻƭŎǊƻƊ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  Iƛǎ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΦ  CƛǊǎǘΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƳŀǊǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘŀȄ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ 
Ϸрл ŀƴ ŀŎǊŜΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǇŜǝǝƻƴ CƻƭŎǊƻƊ .ƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜπ
ȊƻƴŜ Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ 
ǘƘƛǊŘΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  



 п  

 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 

 ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ό5±wt/ύ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇǎ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ CƻƭŎǊƻƊ .ƻǊπ
ƻǳƎƘΤ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘΣ ǇŜǝǝƻƴ CƻƭŎǊƻƊ .ƻǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀŎǊŜπ
ŀƎŜΦ {ǘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ ǝŘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻƴŜΦ   LŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ŀ 
ƭŀƴŘŬƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ς ¢ƘŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Cƻƭπ
ŎǊƻƊ [ŀƴŘŬƭƭΗ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ 
t! ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōŜƘŀƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƻƭŎǊƻƊΩǎ ƳŀǊǎƘŜǎΦ  CƛǊǎǘ !/¢ опт hC 
мфрт ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ t!Σ 9·/9t¢ 
59[!²!w9 /h¦b¢¸Φ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ǘƻŘŀȅΦ   

 

{ŜŎƻƴŘΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƭƭ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎǊƻǎǎ ƳŀǊǎƘ ƘƛƎƘǿŀȅ όŦǊƻƳ CƻƭŎǊƻƊ ǘƻ L-фрύ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇŀǊƪǎΣ ōȅ ƭŀƴŘΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ƘŀƭŦΦ   

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŀƴŘπ
ŬƭƭΣ ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƅȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘŬƭƭ  ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  IŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƻǊ ǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŀȄŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  

 

! aŀƧƻǊ /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ        
¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ²ŀǎ ¢ŀƪƛƴƎ CƻǊƳ - Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳ 
aŀǊǎƘ ǿŜǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ hƴŜ ǾƛŜǿ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŜǿ ς ǿƘƛŎƘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿƻƴτŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜΦ  

 

 

 

  

 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфрн ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ - 
¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƭǳōΣ ƭŜŘ ōȅ !ƭǎǘƻƴ 
WŜƴƪƛƴǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά¢ƛƴƛŎǳƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜέ όƭŀǘŜǊ ǘƘŜ άtƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴπ
ƛǎǘǎέύ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳΩǎ 
ƳŀǊǎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DǳƭŦ hƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ DǳƭŦ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ мрл ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘ ŀǎ 
ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦{!/9 ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ тл ƳƻǊŜ ŀŎǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜ  ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ 
LƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘέΦ   

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǇŀƛŘ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǊŘŜƴΩǎ όWƛƳ /ŀǊǊƻƭƭύ ǎŀƭŀǊȅΣ ōǳƛƭǘ ŀ 
ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳƛǘ 
ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǘƻ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻƭŎǊƻƊ 
[ŀƴŘŬƭƭΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭƻōōƛŜŘ 
tŜƴƴ5ƻǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ  ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŜŘ ƻŦ L-фр ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǿ ƻŦ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ¢ƛƴƛŎǳƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άŎǊƻǎǎ 
ƳŀǊǎƘ ƘƛƎƘǿŀȅέ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CƻƭŎǊƻƊΦ  

/!wt /ŀǾŀƭŎŀŘŜ-  /ŀƴƻŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƻŦ  ¢ƛƴƛŎǳƳ 

aŀǊǎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

tƘƻǘƻ ōȅ  wƘƻŘŀ DǊƛōōŜƭ  



 р  

 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘΧΦ  

 

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻ-
¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǎƘ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ 
ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎ ƳŀǊǎƘ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻǳƴŘƭȅ ǊŜπ
ōǳũŜŘ ōȅ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳ άŎŀǊǇŜǘōŀƎƎŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘƻΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘΩǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿŀǎ 
tŜƴƴ5ƻǘΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ L-фр ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ L-фр ƻƴ ǇƛƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎΦ 
LƴǎǘŜŀŘ tŜƴƴ5ƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ōŜǊƳ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳ 
aŀǊǎƘΦ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
²ŀƭǘŜǊ IƛŎƪŜƭΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ōǊƻƪŜǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎΦ  
IŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ ¢ƘŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ IƛŎƪŜƭ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

/ƻƴŎŜǊƴŜŘ !ǊŜŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƛπ
ŎǳƳ aŀǊǎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ - wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
IƛŎƪŜƭΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ς /ƻƴŎŜǊƴŜŘ 
!ǊŜŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ 
ό/!wtύ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƎǊƻǳǇ όƛƴƛǝŀƭƭȅύ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ǘƻ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
ƳŀǊǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ   

 

{ƻΣ .ŜƎŀƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ CƛƎƘǘ ǘƻ {ŀǾŜ ¢ƛƴƛŎǳƳ 
aŀǊǎƘ - hƴŜ ƻŦ /!wtΩǎ ŬǊǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜ ŀǘ ¢ƛƴƛŎǳƳΦ hƴ WǳƴŜ олΣ мфтн 
tǳōƭƛŎ [ŀǿ фн-онс ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƴƛŎǳƳ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ IŜƛƴȊ wŜŦǳƎŜύ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƛȄƻƴΦ   

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅΣ ƛƴ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǾƛŎǘƻǊȅ - ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘΦ  
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ C²{ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛƭŘƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜŦǳƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜŦǳƎŜΩǎ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘǊƻŎƛπ
ǝŜǎΦ IƛƎƘǿŀȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  CƻƭŎǊƻƊ ƭŀƴŘŬƭƭ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ŬǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ Ƙƻǘ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ƅȅ ŀǎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 
5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ Wƻƛƴǘ {ŜǿŜǊ tƭŀƴǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǇŜǿƛƴƎ Ǌŀǿ 
ǎŜǿŀƎŜ ƛƴǘƻ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƛƴπ
ŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ   
άCƭȅ-ōȅ-ƴƛƎƘǘέ ŘǳƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŘŜǇƻǎπ
ƛǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ tŜƴƴ5ƻǘ ǎǝƭƭ ƘŀŘƴΩǘ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǇ ǘƻ /!wt ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎέ ŀƴŘ ƴƻǘ άŎŀǊǇŜǘōŀƎƎŜǊǎέ - ¢ƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ /!wt ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  

/!wt ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ WŜŀƴ 5ƛŜƘƭ  



 с  

 

! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ  

ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƻǇǇƭŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǇŀǘƘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ Dw995Φ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ /!wtΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōŀǎŜ ǎǿŜƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŘƛŜƘŀǊŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ п ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ол ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ мм 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ с ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ф ǎŎƘƻƻƭǎΣ мф ƎŀǊπ
ŘŜƴ ƎǊƻǳǇǎΣ п ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ мл ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎΣ м ǎŜƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇΣ н ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ т ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳǇǎΣ п 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ т ōƛǊŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ нр ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ т 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ мо ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎΣ м ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇΣ н ŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴǎΣ м ǳƴƛƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ф 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  

 

/!wtΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǇŀǘƘȅ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ - tŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ 
ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ¢ƛƴƛπ
ŎǳƳ aŀǊǎƘ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  /!wt 
ŘŜŎƛŘŜŘ  ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀύ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  /!wt ƻũŜǊŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ŎŀƴƻŜ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ όŀƴŘ ƴƻπ
ōƻŘȅ ŜǾŜǊ ŦŜƭƭ ƛƴύΦ    

 

/!wt ōƻǊǊƻǿŜŘ ŀ ǇŀƎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ ƴƻǘŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ όǘǊǳŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ ƛŦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ /!wt ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŜƳΦ    ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ƳŀƭƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎƳŜƴΩǎ ǎƘƻǿǎΣ ƎŀǊŘŜƴ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ǘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀǊǎƘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ  ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

.ŜǧŜǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΥ  aŀǊǎƘ tƭŀƴǘǎ ǊŜƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ рΦо ǘƻƴǎ 
ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
сΦн ǘƻƴǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ wŜŎƘŀǊƎŜΥ  !ƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ǳƴŘŜǊ ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ 
/ƻǳƴǘȅ bWΤ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ƪŜǇǘ ƻǇŜƴΣ ǿŀǘŜǊ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜǇ ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭƭǎΦ   

 

 

CƭƻƻŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΥ ²ŜǘƭŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ŀōǎƻǊō Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿπ
ƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŀǊǎƘ ŀŎǊŜ ŀōǎƻǊōǎ ǳǇ ǘƻ сплΣллл 
Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  

9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭΥ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊπ
Ƴƻǳǎ ŦƻǊŎŜΦ  Lǘ ǘŜŀǊǎ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ ǳǇǊƻƻǝƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳŀǊǎƘ ƛǘǎ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜǊƻπ
ǎƛƻƴ ǇƻǿŜǊ  ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ    

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΥ  ¢ƛƴƛŎǳƳ aŀǊǎƘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ   
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ōƛƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƛǊŘ-ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎΦ   

CƻƻŘ /Ƙŀƛƴ !ƳŜƭƛƻǊŀǝƻƴΥ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳŀǊǎƘŜǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Řƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ   

bƻƛǎŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ {ǇƻƴƎȅ ƳŀǊǎƘ ǎƻƛƭǎ ŘŜŀŘŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ L-фр ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ /!wt ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŎŀƴƻŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ Ŏŀǧŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

LƳǇǊƻǾŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǊōŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !5I5Φ   

¢h .9 /hb¢Lb¦95 Lb ¢I9 b9·¢ 95L¢Lhb hC  

¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅΧΧΧ 

 

 



 т  

 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ [ŀƴŘŬƭƭ 

/ƭŜŀƴ-ǳǇ 

.ȅ 5ŜǊǊƻƴ [ŀ.ǊŀƪŜ  

 ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ƎŜƴŎȅ ό¦{9t!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ [ŀƴŘŬƭƭ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ 

!ǊŜŀ {ǳǇŜǊŦǳƴŘ {ƛǘŜύ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмр ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΩǎ ό¢²Dύ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9t! ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƭƻƴƎ 

5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪΦ  9t! ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ŀƭƻƴƎ 5ŀǊōȅ ŀƴŘ 

/ƻōōǎ /ǊŜŜƪǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƛƻ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǊƛǇ-ǊŀǇύ ŀƴŘ ǎƻƊ ŜŘƎŜǎ 

όǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ 

9t! Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ aŀǊŎƘ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 9t! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜΥ 

¶ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ όƘƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎƻƛƭǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊπ

ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛǎƴΩǘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜύ 

¶ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όǝƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ǿƘŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘύ 

¶ DǊŀŘƛƴƎ όƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎύ 

¶ [ŀƴŘŬƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ŎƻǾŜǊ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ όŦƻǊ Ǉƻǎǘ ǊŜƳŜŘƛπ

ŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

¶ [ŜŀŎƘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ όǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǊƛƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΣ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊ ǘǊŜŜǎ ƳŀǘǳǊŜύ 

¶ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŘπ

ǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎύ 

¶ ²ŜǘƭŀƴŘǎ όǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŜǘπ

ƭŀƴŘǎύ 

¶ /ǊŜŜƪ ōŀƴƪ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜύ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /ǊŜŜƪǎύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǝŜǎύ 

¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  5/±!Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό¢!Dύ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 9t!Ωǎ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘǿƛŎƪ [ƻǿŜǊ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻπ

Ǌȅ DǊƻǳǇΩǎ ό/!Dύ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 9t!Φ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŜŀǊǾƛŜǿ 

[ŀƴŘŬƭƭ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ 9t! ǿŜƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ōƛŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜǊǊƻƴ [ŀ.ǊŀƪŜ ό5/±! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /!D ¢²D 

/ƻ-/ƘŀƛǊύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

нƴŘǾǇϪŘŎǾŀΦƻǊƎ 

 
CƛǊǎǘ hǊŘŜǊ ¢ǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊōȅ /ǊŜŜƪ  

tƘƻǘƻ ōȅ  YŀǘŜ 5ƻƳǎ 


